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CUVANT INAINTE

VINCI s-a construit pe baza unor valori solide, care ne modeleaza
cultura si ne dirijeaza actiunile. Pentru cei mai multi dintre noi,
aceste valori sunt implicite, iar noi doar le exprimam oral. intr-un
grup care integreaza, in fiecare an, cateva mii de colaboratori, este
important ca acestea sa devina explicite. Acesta este principalul scop
al acestui document, care invita toti angajatii Grupului sa fie foarte
vigilenti cu privire la aplicarea corecta a acestei Carte.

Dincolo de convingerile si angajamentele care ne unesc, doresc sa oficializez

toate regulile de conduita care se impun in toate companiile noastre si tuturor
colaboratorilor nostri. Aceste reguli nu sunt noi. Ele figureaza regulat in directivele
generale, pe care le adresez liderilor principalelor divizii ale VINCI. Fiecare divizie s-a
organizat pentru a asigura respectarea acestora, implementand propriul sistem de
control intern. Sunt difuzate la toate nivelurile ierarhice din organizatiile operationale
si, in particular, fiecdrui responsabil nou, cu ocazia instalarii sale in functie. Aceasta
Carta explica regulile pentru toti angajatii - dar si pentru publicul extern.

Tn cadrul Cartei, nu amintim doar c3 apartenenta la Grupul VINCI implica
respectarea strictd a legislatiei si reglementdrilor in vigoare. Enuntam principiile
de etica profesionald, care trebuie sa ne inspire comportamentul in orice
situatie si in toate tarile. Afirmam cd VINCI asteapta de la fiecare angajat un
comportament ireprosabil, bazat pe probitate, loialitate si respectarea demnitatii
si drepturilor individuale ale salariatilor.

Aceste reguli au fost analizate si aprobate de Comitetul Executiv VINCI. in afard
de difuzarea pe reteaua intranet VINCI si pe site-ul nostru de Internet, invit
diviziile activitatilor sa le difuzeze pe larg in cadrul echipelor, sub forma pe

care o vor considera cea mai eficienta pentru a asigura respectarea acestora,
completandu-le, dacd este necesar, in functie de specificul activitatilor si de tara
respectiva.

Performantele personale ale membrilor echipei de top management ale Grupului
VINCI vor fi evaluate, in special, in functie de respectarea acestor reguli de catre
echipa pe care au sarcina de a o conduce.

In ceea ce priveste controlul intern si auditul, la initiativa Grupului pot fi
intreprinse controale inopinate, in completarea sistemelor implementate in cadrul
diviziilor.
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Referentul de etica al VINCI urmareste, impreund cu directiile operationale sau
functionale, intelegerea corectd a acestei Carte. El va putea fi consultat direct si
complet confidential, de catre orice angajat care intdmpina dificultdti sau care are
intrebdri cu privire la delimitarea sau aplicarea acestor reguli.

Contez pe fiecare dintre dvs,, ca sd vi le insusiti. Astfel, VINCI va continua
sa inspire incredere clientilor sai publici si privati, partenerilor, actionarilor si
angajatilor. In acest mod, vom ramane fideli valorilor care ne unesc.

Xavier Huillard,
Presedinte-Director General al VINCI
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CONVINGERILE NOASTRE

Pentru VINCI, reusita

economica durabila nu
poate fi disociata de un
proiect uman ambitios.

Suntem un grup privat de utilitate publica

Activitatea VINCI consta n a finanta, proiecta, construi si gestiona echipamente
utile colectivitatii si vietii fiecaruia: infrastructuri de transport, cladiri publice si
private, amenajari urbane, retele de energie si comunicatii.

Aceasta activitate face din VINCI un actor important in amenajarea oraselor si in
dezvoltarea teritoriald. VINCI exercita aceasta activitate punand performantele
sale de grup privat in serviciul scopurilor sale de interes general. Astfel, conjuga
mizele pe termen scurt ale activitatii companiilor sale cu cele pe termen lung,
privind realizarile sale si modelul sdu de concesionar-constructor, conceput
pentru durate foarte mari.

Scopul nostru este performanta globala

Performantele companiilor noastre nu se limiteaza la rezultatele economice si
financiare ale acestora. Scopul nostru este crearea unei valori globale. Activitatea
noastra de dezvoltator al oraselor si teritoriald ne obligd sa ne gandim la
finalitatea si utilitatea sociala a realizarilor noastre, raspunzand la asteptarile
utilizatorilor si colectivitatii. Mizele schimbadrii climatice trebuie sa ne incite sa
dezvoltam valoarea ecologica a proiectelor noastre. De asemenea, performantele
se apreciazd in functie de modul de integrare a proiectelor si lucrarilor in mediul
local, precum si de contributia lor la dezvoltarea economica, sociala si societala.

Credem 1n valori umaniste

Valorile noastre umaniste isi au radacina in cultura noastra de constructori.
Increderea, respectul si solidaritatea, prioritatea acordatd oamenilor asupra
sistemelor, valorificarea simultana a initiativei individuale si a muncii in echipa,
principiul de baza al santierului, sunt nucleul identitatii noastre de antreprenori.
Aceste valori ne dirijeaza actiunile si comportamentele, ne inspird managementul
si organizatiile noastre. Ele se concretizeaza, fata de toti angajatii nostri, prin
politica de dezvoltare durabila - si prin angajamentele oficializate in Manifestul
Grupului.
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Modelul nostru managerial este garantul
coeziunii noastre

Prin diversitatea activitatilor sale, a ariilor sale de interventie si a angajatilor sdi,
Grupul se caracterizeaza printr-un mod de management care ii garanteaza
coeziunea si reprezinta motorul sau de dezvoltare.

Acest model se bazeaza pe descentralizarea organizatiilor, autonomia unitatilor
operationale si responsabilizarea managerilor. Increderea de care beneficiaza
acestia este indisociabild de principiile intangibile ale loialitatii si transparentei.

Acest model favorizeaza performanta si creativitatea fiecarui colaborator, in
cadrul unor reguli de joc clare. Valorificarea initiativei individuale face pereche cu
interconectarea echipelor si a competentelor in retea, favorizand transversalitatea
intre activitdti si functionarea in modul proiect.

Adevaratele reusite sunt cele impartasite

Cautand performanta globala si continuand un proiect economic si social pe
termen lung, VINCI are ambitia de a-si partaja reusitele cu salariatii, clientii,
actionarii si cu toti stakeholderii oraselor respective.
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ANGAJAMENTELE NOASTRE

n 2003, VINCI a aderat
la Pactul mondial al ONU
si s-a angajat, pe baza
unui demers voluntar, sa
respecte cele 10 principii
si sa comunice,

n fiecare an, detalii
privind initiativele luate.

Social

Supravegherea respectarii drepturilor omului in cadrul activitatilor noastre
VINCI este un grup international, prezent intr-un numar din ce Tn ce mai mare de tari.

Desi contextul institutional si cadrul in care se situeaza operatiile variaza sensibil
de la o tara la alta, companiilor VINCI trebuie sa actioneze cu respectarea
drepturilor fundamentale ale persoanelor si ale comunitatilor locale, care pot fi
afectate de catre proiectele sale.

Pentru aceasta, VINCI a adoptat cu un Ghid al drepturilor omului, care
oficializeaza angajamentele Grupului in acest domeniu si detaliaza liniile
directoare si actiunile care trebuie implementate de cdtre companii si angajati,
pentru a asigura respectarea drepturilor omului, indiferent de activitate si de tara
in care este prezent.

Actionarea ca angajator responsabil

VINCI favorizeaza cat mai des posibil crearea unor locuri de munca durabile.
Ambitia sa este de a facilita dezvoltarea profesionald a angajatilor, propunandu-i
fiecaruia un plan de training personalizat si oferindu-i perspective de evolutie
care sa-i puna in valoare competentele, creativitatea si spiritul intreprinzator.
Gestionarea previzionala a angajarilor si competentelor insotesc acest demers
responsabil, anticipand evolutia activitatilor si identificand necesarul de resurse
umane si de know-how pe termen scurt si mediu.

Tnainte de recrutdri, companiile VINCI, aflate in legdtura cu scolile si cu actorii de
pe piata fortei de munca, actioneaza pentru a dezvolta atractivitatea activitatilor
proprii, a elabora cursuri de calificare, a favoriza insertia profesionald si a contribui
la dezvoltarea fortei de munca, in special in randul tinerilor fard calificare si al
persoanelor inactive in piata muncii.

Demersul VINCI de angajator responsabil se exprima, de asemenea, prin
dialogul social activ cu instantele reprezentative ale angajatilor, cu respectarea
independentei si pluralismului sindical.

Asigurarea sigurantei fiecarui angajat

Urmarirea sanatatii si sigurantei la locul de munca reprezintd prima indatorire
a Grupului.

Obiectivul VINCI este de a atinge zero accidente, atat pe santiere, cat si la toate
celelalte locuri de munca, precum si in timpul deplasdrilor. Acest obiectiv este
valabil atat pentru angajatii VINCI, cat si pentru angajatii temporari si salariatii
subcontractorilor. Companiile Grupului efectueaza toate actiunile de prevenire
adecvate pentru a atinge acest obiectiv. Organizarea cursurilor privind siguranta,
urmate de toti angajatii unei companii, precum si alte masuri cum ar fi discutiile
inainte de inceperea activitatii contribuie sistematic ca fiecare sa aiba un rol
activ in prevenire, in comportamentul sau zilnic. La toate nivelurile ierarhice,
managementul se implica puternic in dirijarea, implementarea si monitorizarea
politicilor privind siguranta. Rezultatele din acest domeniu fac parte din
elementele de evaluarea a performantelor managerilor.

In acest sens, VINCI a semnat in 2017, impreuna cu Comitetul European de
Intreprindere, Declaratia comuna privind sanatatea si siguranta la locul
de munca.
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Garantarea egalitatii de sanse pentru toti

VINCI are la baza principiul non-discrimindrii, indiferent de motiv, atat la angajare,
cat si in cadrul relatiilor de munca. Gestionarea resurselor umane si, in general,
relatiile dintre angajati se bazeaza pe principiul increderii si respectului reciproc,
cu preocuparea de a-| trata pe fiecare cu demnitate.

Dincolo de rolul lor de ascensor social, companiile din cadrul Grupului aplica

o politica voluntara de gestionare a egalitatii de sansd, in special in ceea ce
priveste componenta mixta profesionald, angajarea persoanelor cu handicap, a
imigrantilor si a persoanelor in varstd. Acestea efectueaza in mod regulat auditul
practicilor din acest domeniu, pentru a-si putea orienta eforturile de Tmbunatatire.
Echipele de management ale VINCI reprezintd garantia implementarii acestei
politici. Acestea asigura difuzarea acestor principii in intregul lant managerial.

Impartasirea beneficiilor cresterii

VINCI incurajeaza actionariatul salariat si individualizarea salariilor, punand accent
pe responsabilitatea individuala si pe performantele fiecarui angajat. Grupul
favorizeaza interesul si participarea salariatilor la rezultatele companiilor, prin
intermediul unor sisteme adaptate la contextul si legislatia fiecarei tari.

Incurajarea angajamentului cetatenesc al salariatilor

Tn conformitate cu convingerile sale umaniste si cu valorile solidaritatii, VINCI
sustine proiecte durabile, care creeaza legatura sociala si acompanierea

in vederea angajarii, pentru persoanele neocupate. Aceste initiative au

fost intreprinse, in principal de Fundatia VINCI, care ofera un cadru pentru
angajamentul cetdtenesc al angajatilor Grupului. Fundatia conjuga sponsorizarea
competentelor, cu proiecte sustinute de cdtre salariati si cu sprijinul financiar,
rezervat cheltuielilor de investitii ale asociatiilor si structurilor de insertie care
primesc fondurile.

De asemenea, sunt intreprinse actiuni de sponsorizare ale comunitatilor la
initiativa filialelor Grupului. Astfel, acestea contribuie, pe langa santierele
si activitatile proprii, la conservarea mediului, valorificarea patrimoniului si
dezvoltarea sociald a zonelor respective.

O actiune de sponsorizare nu poate fi, in niciun caz, contrapartida unui beneficiu
comercial.

© Ghidul drepturilor omului si
Declaratia comuna privind sanatatea
si siguranta la locul de munca sunt

vINEI f..

ACTIUNI INDISPENSABILE SI FUNDAMEN TALE

SANATATEA la dispozitia tuturor angajatilor pe

SI SECURITATEA reteaua intranet VINCI.
' MUNCII

T
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Mediu

Implementarea unei politici de eficienta ecologica

VINCI este pe deplin constient de mutatiile pe care lupta impotriva schimbarilor
climatice le presupune pentru companiile sale. Grupul continua reingineria
ofertelor si proceselor sale, pentru a include sistematic solutii cu valoare adaugata
in domeniu mediului. Acesta a stabilit prioritatea dezvoltarii conceptiei ecologice,
integrand analiza ciclului de viata si responsabilizdnd diversii actori din lantul de
valoare, de la proiectare la realizarea lucrarilor si la exploatare. Acesta elaboreaza
instrumente de comparare ecologicd, care permit optimizarea performantei
energetice a cladirilor si limitarea amprentei lucrarilor sale asupra mediului.

Reducerea impactului activitatilor sale

In activitatile sale de constructii si de exploatare, VINCI se straduieste s3 ating4
cele mai nalte standarde de mediu in materie de conservare a resurselor
naturale, consum energetic, management al deseurilor si de protejare a
biodiversitatii. Implementarea sistemelor de management al mediului,
complementare sistemelor de management al calitatii, faciliteaza demersul de
imbunatatire continud in acest domeniu.

Totodatd, VINCI s-a angajat in cuantificarea impactului sdu asupra mediului.
Dispozitivul sau de raportare privind mediul acopera cvasitotal cifra sa de afaceri.
Din 2007, Grupul isi cuantificd emisiile de gaze cu efect de ser3, pentru a dirija
actiunile care trebuie intreprinse pentru a le limita si a putea totodata masura
progresele inregistrate. Pe langa eforturile de reducere a emisiilor legate direct
de activitatile sale, VINCI asociaza la acest demers de progres si partenerii,
furnizorii si clientii.

Inovatie

Inovarea in mod colaborativ si deschis

Tn concordant3 cu dimensiunea sa de actor global in amenajarea urbani si
teritoriala, VINCI duce o politica de inovatie, orientata spre dezvoltarea urbana,
mobilitatea durabila si performantele energetice ale cladirilor si infrastructurilor,
precum si de transformare digitald. In serviciul proiectelor si al clientilor sii,
inovatia contribuie de asemenea la imbundtatirea performantelor companiilor
si la atragerea si fidelizarea talentelor. Politica privind inovatia combina, pe de
o0 parte, programele interne de cercetare-dezvoltare intreprinse in colaborare
cu actorii din lumea stiintifica si academica, iar pe de alta parte, un demers de
inovatie mai operational, care vizeaza dezvoltarea unor solutii noi in serviciul
clientilor, conform metodelor de colaborare din cadrul Grupului si impreuna cu
partenerii sdi externi. Aceasta abordare deschisa se aplica indeosebi inovatiei
digitale, parghie principald de transformare a ofertelor Grupului.

VINCI a implementat grupuri de reflectie prospectivd, pentru a coordona, la scara
Grupului, un sistem de monitorizare si identificare a tendintelor care vor avea un
impact pe termen lung asupra pietelor, contractelor si activitatilor sale.
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REGULILE NOASTRE

Fiecare angajat al
Grupului VINCI, indiferent
de functia si nivelul

sau ierarhic, trebuie sa
respecte principiile de
comportare descrise n
prezentele reguli.

Scopul lor nu este de a inlocui legile si reglementarile aplicabile, ci
de a defini atitudinile si a stabili repere care, dincolo de necesitatea
respectarii legislatiei, se traduc intr-un comportament personal si
profesional exemplar, in interesul Grupului.

Acestea incadreazg, fara a le inlocui, regulile specifice, pe care fiecare divizie
a Grupului VINCI le-a stabilit pentru a se conforma mai bine legilor si
reglementdrilor aplicabile activitatilor sale.

Prezentele reguli le pot completa sau consolida - dar niciodata minimiza - pe cele
stabilite de catre divizii.

Tn implementarea acestora, fiecare trebuie s3 dea dovada de bun simt si
integritate. Fiecare angajat trebuie sa acumuleze o cunoastere suficienta a
regulilor aplicabile pentru activitatile sale, indiferent de tara in care acestea sunt
aplicate, pentru a-i permite sa determine momentul in care devine necesar sa
se consulte cu superiorul ierarhic si cu departamentele competente (in special
juridic sau resurse umane) din cadrul diviziei sau al Grupului.

Daca prezentele reguli se dovedesc a fi incomplete sau imprecise Th anumite
situatii, daca un colaborator are o anumita incertitudine sau anumite dubii cu
privire la conduita pe care trebuie s-o adopte in fata anumitor situatii particulare,
acesta este invitat sa se consulte cu superiorul sau ierarhic, cu departamentele
competente (juridic, resurse umane sau altele) din cadrul diviziei ori al Grupului
sau cu Referentul de etica al VINCI.

Respectarea legalitatii

Companiile VINCI si angajatii acestora trebuie sa respecte legile si reglementarile
aplicabile in toate tdrile in care isi desfasoara activitatea.

Fiecare colaborator trebuie sa se abtina de la orice comportament care |-ar putea
antrena, pe el sau pe alti angajati, compania sau Grupul, intr-o practicd ilicita

sau neloiald. Cu privire la aceasta, in cadrul Grupului nu se poate defini, impune,
accepta sau retribui niciun obiectiv de performanta, sub orice forma, daca
realizarea sa presupune derogarea de la prezentele reguli.

Dispozitiile care urmeaza nu au ca scop prezentarea detaliata a tuturor obligatiilor
legale susceptibile de a se aplica, ci de a atrage atentia asupra anumitor riscuri
care necesita o vigilenta deosebita.
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Respectarea persoanelor si a drepturilor
omului

Grupul VINCI aplica o politica de resurse umane echitabild, in conformitate cu
legislatia si respectarea drepturilor persoanelor si a libertatilor individuale si
colective.

In spet3, este interzisa orice discriminare bazatd pe un motiv ilegal, cum ar fi
sexul, varsta, moravurile, apartenenta, reald sau presupusd, la o anumita etnie
sau nationalitate, starea de sanatate, handicapul, religia, convingerile politice sau
activitatile sindicale.

Este interzisa orice presiune, urmarire sau persecutie cu caracter moral ori sexual
sau contrara legii intr-un mod mai general.

Companiile VINCI respecta viata privata a angajatilor si a tertilor. Companiile
VINCI aplica principiile de transparenta, legalitate, proportionalitate si pertinenta,
cu privire la colectarea, prelucrarea si pastrarea datelor cu caracter personal si
are grija ca toti angajatii sa cunoasca aceste reguli si sa le aplice. Persoanele
respective sunt informate cu privire la finalitatea prelucrarilor, modalitatile de
accesare a datelor, dreptul de a le corecta, sterge sau de a le limita si la opozitia
privind prelucrarea. Colectarea datelor este strict limitata la cele necesare pentru
scopurile prelucrarii. Durata de pastrarea a acestora este adaptata, in functie

de scopul fiecdrei prelucrdri si de obligatiile legale. Sunt luate toate masurile
necesare pentru a garanta cel mai inalt nivel de securitate si de confidentialitate a
datelor cu caracter personal colectate, pentru a evita divulgarea acestora.

Companiile VINCI si angajatii acestora se angajeaza sa evite orice masura care ar
aduce atingere drepturilor omului.

Grupul a identificat cinci domenii in care activitatile companiilor VINCI pot avea
un impact negativ asupra drepturilor omului:

 migratia fortei de munca si practicile de recrutare;

« conditiile de lucru;

« conditiile de cazare;

« practicile privind drepturile omului, in cadrul lantului de valoare;
o comunitatile locale.

In fiecare dintre aceste domenii, liniile directoare VINCI cu privire la drepturile
omului furnizeaza recomandari explicite si precise, pentru a preveni riscurile de a
aduce atingere acestora.

In afard de Pactul mondial al ONU, VINCI ader3 la urmitoarele
standarde internationale:

© Declaratia universald a drepturilor omului (DUDO);

© Principiile directoare ONU cu privire la intreprinderi si la drepturile omului;
© Conventiile fundamentale ale Organizatiei Internationale a Muncii (OIM);
© Principiile directoare ale OECD privind intreprinderile multinationale;

© Pactul international privind drepturile civile si politice (PIDCP);

© Pactul international privind drepturile economice, sociale si culturale (PIDESC).
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in cadrul VINCI si in
functie de specificul
fiecarui domeniu de
activitate, trebuie
organizate traininguri,
pentru a asigura
intelegerea corecta a
acestor reguli de catre
angajatii respectivi.

Companiile VINCI trebuie sa se asigure ca toti angajatii sunt instruiti cu privire

la identificarea riscurilor de incdlcare a drepturilor omului. Ele se angajeaza, de
asemenea, sa facd un inventar al practicilor si situatiilor de risc, din sfera lor de
activitate. Dupa ce riscurile sunt identificate, companiilor trebuie sa implementeze
actiuni care vizeaza prevenirea si managementul acestora.

Dreptul la concurenta

Grupul Tsi desfasoara activitatile in tari care, in cea mai mare parte, au creat
legislatii ce au ca scop interdictia de a interveni in jocul liber al concurentei.
Aceste reguli, cuprinse Tn principal in articolele 101 si 102 ale Tratatului cu privire
la functionarea Uniunii Europene (TFUE), trebuie respectate cu scrupulozitate.

Interventiile ilegale in jocul liber al concurentei, netolerate in cadrul Grupului
VINCI, indiferent de tara respectiva, pot lua diverse forme, cum ar fi:

« ointelegere prin care concurentii se concerteaza, de ex., pentru a se opune
stabilirii preturilor prin jocul liber al pietei, facilitdnd Th mod artificial cresterea
sau scaderea acestora, pentru a limita sau controla productia sau progresul
tehnic, pentru a-si repartiza pietele etc. Un simplu schimb de informatii
ntre concurenti, mai ales inainte de depunerea ofertelor in cadrul unei cereri
de oferte, poate fi considerat, de asemenea, ilegal, daca are ca scop sau ca
rezultat incalcarea, restrangerea ori falsificarea jocului concurentei;

 un abuz de pozitie dominanta, prin care o companie incearca sd profite de
pozitia pe care o are pe o piata pentru a-si indeparta concurenta;

0 exploatare abuziva a starii de dependenta economica in care se afld un
client sau un furnizor al unei companii fata de aceasta din urma.

Tn aceasts privinta, este indicat sa se urmareasca ca orice asociere, chiar si
momentana, la care participad o entitate VINCI sd fie constituitd si sd actioneze
respectand regulile concurentei aplicabile in tara respectiva si tinand cont de
interesul legitim al clientului respectiv.

Companiile sau conducerea sau angajatii acestora care nu respecta aceste reguli
se expun unor pedepse civile sau penale severe, la care se adauga sanctiunile pe
care Grupul ar putea decide sa le aplice.

Astfel, fiecare angajat VINCI trebuie sa se abtina de la orice comportament
susceptibil a fi considerat ca o practica anticoncurentiald, pe piata in care Grupul
opereaza.

Combaterea coruptiei

Atribuirea, negocierea si executarea contractelor publice sau private nu trebuie sa
dea posibilitatea unor comportamente sau unor fapte care ar putea fi considerate
de coruptie activa sau pasiva, de complicitate la trafic de influentd sau de
complicitate la favoritism.

Niciun angajat al VINCI nu trebuie sa acorde, direct sau indirect, unui tert,
avantaje necuvenite, de orice natura si prin orice mijloc, cu scopul de a obtine sau
mentine o tranzactie comerciald sau un tratament preferential.

Coruperea functionarilor publici strdini, in cadrul tranzactiilor comerciale
internationale, este interzisa.
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Fiecare angajat va evita raporturile cu terti susceptibili a-I pune personal in
situatia de a fi obligat si de a da nastere unor dubii cu privire la integritatea sa.

De asemenea, va avea grija sa nu expuna unei astfel de situatii un tert pe care se
straduieste sa-I convinga sau sa-l determine sa incheie o afacere cu o societate
din cadrul Grupului.

Orice angajat care primeste o astfel de solicitare trebuie sa se adreseze
superiorului ierarhic, care va lua toate masurile pentru a pune capat acestei
situatii.

Cadourile nu pot fi oferite sau acceptate in numele unei societati VINCI,

decat atunci cand valoarea lor este simbolicd sau scdzutd, avand in vedere
circumstantele si atat timp cat acestea nu sunt de natura a crea dubii cu privire la
onestitatea donatorului sau la impartialitatea beneficiarului.

Fiecare angajat trebuie sa consulte Codul de conduita anticoruptie VINCI, care
prezinta detaliat regulile aplicabile Tn acest domeniu.

Agentii comerciali

Companiile VINCI nu recurg la intermediari, precum agenti comerciali, consultanti
sau facilitatori de afaceri, decat in cazul in care acestia sunt in masura sa asigure
o prestatie legald, utila si bazata pe o expertiza profesionala specifica. Astfel,

este evident cd se exclude recurgerea la un intermediar in vederea realizarii unor
operatiuni contrare legii si/sau susceptibile a fi calificate drept coruptie.

Companiile VINCI vor trebui sa aiba grija ca aceste persoane sa nu compromita
Grupul prin actiuni ilegale.
Pentru aceasta, vor avea grija:
« sa-si selecteze cu discerndamant partenerii, tindnd cont de competenta si
reputatia acestora, in special in ceea ce priveste etica in afaceri;
« sa defineasca exact prestatiile asteptate din partea partenerilor si remuneratia
la care au dreptul acestia;

« sa se asigure de existenta si importanta prestatiilor efectuate si de
concordanta dintre remuneratie si prestatiile furnizate.

Finantarea activitatilor politice

Grupul se conformeaza legislatiei care interzice sau reglementeaza finantarea
partidelor politice si a candidatilor la alegeri. in acest cadru, orice decizie de

a contribui direct sau indirect la finantarea unei activitati politice trebuie sa
fie, in prealabil, validata de top managementul companiei respective, care are
responsabilitatea de a-i verifica legalitatea si de a-i aprecia oportunitatea.

Grupul respecta angajamentele angajatilor care, in calitate de cetdteni, participa
la viata publica. Orice angajat care contribuie, in cadrul activitatilor sale personale,
la deciziile unui stat, ale unei autoritati publice sau ale unei colectivitati locale
trebuie sd se abtina de a lua parte la o decizie care prezinta interes pentru Grup
sau pentru una dintre entitatile sale.
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Fiecare angajat VINCI are
obligatia de a fi loial fata
de Grup.

Prevenirea conflictelor de interese

Fiecare angajat trebuie sa aiba grija sa nu exercite, direct sau indirect, o activitate
sau sa nu tina un discurs care sa-| plaseze intr-o situatia de conflict de interese
cu Grupul.

Un colaborator trebuie sa se abting, indeosebi, de a avea un interes intr-o
companie, fie ea client, furnizor sau concurent al Grupului, daca aceasta investitie
este de natura sa-i influenteze comportamentul in exercitarea functiilor sale in
cadrul Grupului.

Fiecare angajat trebuie sa se asigure, cd are in scris autorizatia din partea
superiorului ierarhic, inainte de a face, in numele unei societdti a Grupului, o
tranzactie cu o societate la care el insusi sau un membru al familiei sale este un
investitor sau un membru important al conducerii.

Niciun angajat nu trebuie sa accepte o misiune sau o lucrare propusa de un
furnizor, client sau concurent, care ii poate afecta performantele sau hotararile, in
timpul exercitarii functiilor sale in cadrul Grupului.

Atunci cand, totusi, se confrunta cu un risc de conflict de interese, angajatii
trebuie - Tn spiritul transparentei - sa informeze imediat superiorul ierarhic si sa
se abtina de la orice imixtiune in relatiile pe care Grupul le are cu tertii respectivi,
pana la gasirea unei solutii.

Comunicare si informare

Grupul acordd o mare importanta calitatii informatiilor si are grija sa practice, o
comunicare transparenta si de incredere, in ceea ce priveste stakeholderii lui.

Buna administrare a Grupului impune ca fiecare, indiferent de nivelul sdu de
interventie, sa urmareasca cu cea mai mare rigurozitate calitatea si exactitatea
informatiilor pe care le transmite in interiorul Grupului.

Un angajat nu poate sa divulge in exteriorul Grupului informatiile confidentiale
pe care le detine, ca urmare a functiei sale sau intdmplator, ca o consecinta

a apartenentei lui la Grup. Nu poate nici sa comunice informatii confidentiale
angajatilor Grupului, care nu au permisiunea de a le cunoaste.

Informatiile cu privire la rezultate, previziuni si alte date financiare, achizitii si
cesiuni, oferte comerciale, noi produse, servicii sau elemente de know-how,
precum si la resurse umane trebuie considerate ca strict confidentiale.

Tntrucat VINCI este o societate cotat3 la Burs3, orice comunicare citre mass-
media 7i poate afecta imaginea si reputatia, motiv pentru care trebuie pregatita cu
meticulozitate. Relatiile cu mass-media, investitori, analisti financiari si autoritati
publice sunt responsabilitatea Directiei Generale si al Directiilor de Comunicare
sau de Relatii cu Investitorii si Comunicare Financiara.
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Fiecare angajat al VINCI
este obligat sa protejeze
bunurile si activele
Grupului.

Protectia activelor

Bunurile si activele Grupului nu se limiteaza la cele mobiliare si imobiliare.

Aici sunt cuprinse si ideile, lucrdrile sau know-how-ul angajatilor Grupului si
entitatilor din cadrul VINCI, precum si reputatia si imaginea Grupului. Listele de
clienti si cele de subcontractori sau furnizori, informatiile despre piete, practicile
tehnice sau comerciale, ofertele sau studiile tehnice si, in general, toate datele
si informatiile la care au acces angajati in cadrul exercitarii functiei, fac parte din
patrimoniul Grupului.

Obligatia de a le proteja exista si dupa plecarea angajatului.

Niciun angajat nu are dreptul sa-si insuseascd pentru uzul sdu personal un activ
al Grupului, nici sa-1 pund la dispozitia unor terti, pentru a fi utilizat in avantajul
unor alte persoane decat Grupul.

Sistemele de comunicare

Sistemele de comunicare si retelele intranet sunt proprietatea Grupului si sunt
folosite in scopuri profesionale. Utilizarea Tn scop personal nu este permisa decat
daca se incadreaza in limite rezonabile, daca este justificata de nevoia unui echilibru
intre viata personala si cea profesionala si daca este necesara. Se interzice utilizarea
sistemelor de comunicare si a retelelor informatice in scopuri ilegale, in special
pentru a transmite mesaje cu caracter rasist, sexual sau injurios.

De asemenea, fiecdruia Ti este interzis sa efectueze copii ilegale ale
instrumentelor informatice utilizate de cadtre Grup sau sa foloseasca aceste
instrumente fara autorizatie.

VINCI a creat Ghidul utilizatorilor resurselor sistemului informatic, care
defineste:

« regulile generale de utilizare a resurselor informatice;

« interdictiile si aspectele privind vigilenta in utilizarea Internet-ului, mesageriei
electronice, instrumentelor ,nomade” (calculatoare portabile, asistenti
personali digitali etc.), materialelor, programelor si aplicatiilor puse la
dispozitie de catre companie;

« principiile de protectie si de control care ar putea fi implementate.

Transparenta si control intern

Fiecare angajat participa la imbunatatirea continua a sistemului de management
a riscurilor si faciliteaza identificarea si tratarea disfunctionalitdtilor. Fiecare
contribuie cu grija si atentie la anchetele, analizele si auditurile efectuate in cadrul
controlului intern.

Operatiile si tranzactiile care sunt efectuate de cdtre Grup sunt inregistrate
intr-un mod sincer si exact in conturile fiecarei societati, in conformitate cu
reglementdrile Tn vigoare si procedurile interne. Orice angajat care efectueaza
inregistrari contabile trebuie sa dea dovada de precizie si onestitate precum si

sa asigure existenta documentatiei corespunzatoare fiecdrei inregistrari. Orice
transfer de fonduri necesita o vigilenta deosebita, mai ales cu privire la identitatea
destinatarului si motivul transferului.

Orice impiedicare a executarii corecte a controalelor si auditurilor, indiferent
dacd acestea sunt facute de cdtre departamente interne, de experti contabili
sau de terti mandatati de catre autoritatile publice, precum si orice disimulare
a informatiilor In acest cadru sunt interzise si reprezintd abateri grave de la
prezentele reguli.
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COD DE

CONDUITA
ANTICORUPTIE

Operatiuni financiare

Tranzactiile pe care angajatii le efectueaza pe pietele bursiere, indiferent daca
este vorba de tranzactii realizate in virtutea functiei sau de tranzactii personale
cu titluri cotate ale Grupului, trebuie sa respecte legislatia si normele care
reglementeaza activitatile financiare.

Difuzarea unor informatii inexacte, comunicarea si utilizarea informatiilor
privilegiate, precum si manipularea cursului fac obiectul unor sanctiuni penale.

In spets, fiecare angajat trebuie s3 asigure confidentialitatea tuturor informatiilor
care nu sunt publice si care ar putea influenta cursul actiunilor VINCI sau al
oricarui alt titlu cotat al Grupului, pAna la publicarea acestora de catre persoanele
abilitate. De asemenea, fiecare angajat trebuie sa se abtind de la a efectua
operatiuni cu actiunile VINCI sau cu orice alte titluri ale Grupului, in cazul in care
o informatie de naturd a influenta cursul, dar pe care el o stie, nu a fost data
publicitatii. Utilizarea acestor informatii pentru obtinerea unui profit personal,
direct sau indirect, sau pentru a permite unui tert sa efectueze o operatiune
bursiera este interzis3, fiind pasibila de sanctiuni penale.

© Codul de conduita anticoruptie VINCI

vinei /e
si Ghidul utilizatorilor resursele
sistemului informatic sunt la

GUIDE FOR . . .
OF THE VINCI GROUP'S dispozitia tuturor colaboratorilor,
‘RNEFS%RU%ESO HSYSTEM pe reteaua intranet VINCI.

|
>
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IMPLEMENTARE

Fiecare entitate a Grupului are responsabilitatea de a implementa
prezentele reguli de eticd, in functie de constrangerile si specificul
activitatii sale sau de zona geografica. Respectarea si aplicarea
acestor reguli se impune tuturor angajatilor, conform functiilor si
responsabilitatilor acestora. Fiecare trebuie sa fie vigilent, atat in
ceea ce-| priveste, cat si cu privire la anturaj, in cadrul echipei sau
privind persoanele aflate in responsabilitatea sa.

Sistemul de alertare profesionala

Daca un angajat doreste sa semnaleze existenta unei conduite sau a unei situatii
care incalca prezentele reguli, poate sa utilizeze sistemul de alertare profesionald
implementat, eventual, in organizatia de care apartine sau sistemul de alertare
profesionald al Grupului, respectand legislatia si regulile aplicabile in tara in care
locuieste sau in care isi exercita activitatea.

Sanctiuni

Amintim ca prezentele reguli, care au fost analizate si aprobate de catre Comitetul
Executiv VINCI, sunt obligatorii si ca nimeni nu este scutit, indiferent de nivelul
sau ierarhic.

Orice eventuald nerespectare a acestor reguli de cdtre un angajat reprezinta o
abatere si poate face obiectul unor sanctiuni adecvate, din partea angajatorului
sau din cadrul Grupului.

Sanctiunile adecvate vor fi cele prevazute de legislatia aplicabila pentru angajatul
respectiv si vor respecta procedurile legale aplicabile si, in special, cu respectarea
drepturilor si garantiilor aplicabile angajatului respectiv.

Cu respectarea legislatiei aplicabile, aceste sanctiuni vor putea include,
concedierea din vina angajatului si solicitarea unor daune si despagubiri de catre
VINCI, chiar dacd nerespectarea acestor reguli a fost detectata de cdtre Grup, in
cadrul unui control intern.
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