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MESAJUL
PRESEDINTELUI DIRECTOR GENERAL

Manifestul nostru, promite respectarea principiilor etice. Carta de
etica si comportament oficializeaza regulile de conduita care se
impun tuturor companiilor noastre si tuturor angajatilor nostri.
Combaterea coruptiei figureaza in prima linie a acestor principii.
Pentru fiecare dintre angajatii grupului VINCI, este necesar nu numai
sa adopte un comportament ireprosabil, ci si sa participe, in cadrul
activitatilor sale, la sistemul de prevenire a coruptiei.

Acest sistem se bazeaza in special pe prezentul Cod de conduita anticoruptie, pe
identificarea riscurilor de coruptie si pe implementarea unor actiuni de prevenire.

Prezentul Cod de conduitd are ca scop explicarea regulilor enuntate in Carta de
eticd si comportament, cu privire la combaterea diverselor forme de coruptie.

Le solicit managerilor diviziilor de business sa-I difuzeze echipelor lor, sub
forma pe care o considera cea mai eficientd pentru a asigura respectarea,
completandu-I, dacd este necesar, in functie de specificul activitatilor si de tara
respectiva.

Xavier Huillard,
Presedinte-Director General al VINCI
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DE CE UN COD DE CONDUITA
ANTICORUPTIE LA VINCI?

VINCI TREBUIE SA FIE
EXEMPLAR.

Astfel, Grupul VINCI
considera coruptia ca
fiind inacceptabila.

Fiecare angajat al
Grupului trebuie sa
adopte un comportament
ireprosabil in domeniul
combaterii coruptiei.

Coruptia este un comportament care dauneaza grav economiei,
dezvoltarii durabile si eficientei comertului international si national,
denaturand jocul concurentei, in detrimentul consumatorilor si al
companiilor.

De aceea coruptia este ilegala in, practic, toate tarile lumii.

Grupul VINCI si-a exprimat angajamentul in favoarea combaterii coruptiei:

« prin aderarea, in 2003, la Pactul Mondial al Organizatiei Natiunilor Unite,
al 10-lea principiu al acestuia fiind: ,companiile sunt invitate sa actioneze
contra coruptiei, sub toate formele sale, inclusiv extorcarea de fonduri si
mita.”;

« prin Carta de eticd si comportament VINCI, care stabileste regulile de
comportament, pe care trebuie sd si le insuseasca fiecare angajat al Grupului.
Printre aceste reguli se numara respectarea legalitatii si combaterea coruptiei;

« prin Manifestul VINCI, al carui angajament nr. 2 este: ,Etica este nucleul
contractelor noastre si al relatiilor cu clientii. Companiile noastre aplica peste
tot in lume Carta de etica.”.

Grupul VINCI Tsi desfasoara activitatile in numeroase tari, prin intermediul multor
filiale. Reputatia Grupului depinde de fiecare filiala si de fiecare angajat; fiecare
filiala si fiecare angajat al Grupului trebuie sa se conformeze standardelor celor
mai exigente.

Acest Cod de conduitd anticoruptie are ca scop sa ajute angajatii sa inteleaga
si sa aplice regulile de etica ale Grupului, enuntate in Carta de etica si
comportament.

Acestea explica felul in care pot fi intalnite riscurile de coruptie, in cadrul
activitatilor Grupului. De asemenea, cuprinde elemente de raspuns la intrebdrile
pe care si le pot pune angajatii, atunci cand se confrunta cu situatii care prezinta
un risc de coruptie. Acest Cod de conduita precizeaza ceea ce este interzis i
ceea ce este permis sau cazurile in care colaboratorii trebuie sa solicite asistenta.

Toate situatiile care pot fi intalnite nu sunt tratate exhaustiv. Fiecare trebuie
sa dea dovada de bun simt si sa consulte sistematic, in functie de caz, regulile
specifice elaborate de divizia sau de societatea de care apartine.

in cazul unor dificultati de interpretare a regulilor de conduita din acest Cod,
fiecare angajat trebuie sa se consulte cu superiorul sau ierarhic, cu juristii si
persoanele care se ocupa de etica, din cadrul societatii sau diviziei de care
apartine sau din cadrul Grupului.
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REGULI GENERALE

Definitia coruptiei

Coruptia este®: faptul de a solicita, de a oferi, de a da sau de a
accepta, direct sau indirect, un comision ilicit sau un alt avantaj
necuvenit sau promisiunea unui astfel de avantaj necuvenit, care
afecteaza exercitiul normal al unei functii sau comportamentul impus
beneficiarului comisionului ilicit sau al avantajului necuvenit ori al
promisiunii unui astfel de avantaj necuvenit. ”

Este un comportament necinstit, care presupune, practic, cel putin
doi actori:

o cel careTsi va utiliza In mod fraudulos puterea sau influenta pentru a favoriza
un tert, in schimbul unui avantaj;

« cel care va propune sau va furniza acest avantaj.

De altfel, o persoana care faciliteaza un act de coruptie este un complice, iar cea
care profitd de acest act, beneficiind de avantajul necuvenit, este un beneficiar al
actului de coruptie. Acestea sunt de asemenea responsabile pentru actiunile lor.
Dreptul francez asimileaza coruptiei si traficul de influenta.

Se comite un fapt de coruptie, chiar daca:

« cel care propune avantajul actioneaza prin intermediul unui tert (un
intermediar, un agent comercial, un subcontractor, un furnizor, un partener,
etc);

« cel care primeste avantajul nu este beneficiarul final (beneficiarul poate fi o
ruda, un tert etc);

« actiunea frauduloasa si acordarea avantajului necuvenit nu au avut loc
simultan (avantajul necuvenit poate fi acordat anticipat sau mai tarziu);

« dacd avantajul necuvenit ia alte forme decét darea de bani (poate fi vorba de
obiecte materiale, de servicii oferite, de un avantaj privind reputatia etc.);

« daca beneficiarul este un angajat din sectorul public sau din cel privat.

Cadrul legal

Exista:

» pede o parte, in fiecare tard, legi care definesc coruptia si stabilesc
sanctiunile aplicabile pentru aceasta infractiune, a caror aplicare tine de
autoritatile locale din tara respectiva;

(1) Sursa: Conventia civild a Consiliului European privind coruptia, adoptata pe 04.11.1999 si intrat3 in vigoare
pe 01.11.2003.
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« si, pe de alt3 parte, in anumite tari (de ex. Statele Unite®, Marea Britanie®,
Franta®) legi care au valabilitate extrateritoriald, care le permite autoritatilor
acestor tari sa sanctioneze actele de coruptie comise de persoanele si
companiile din afara frontierelor. Persoanele care incalca aceste reguli se
expun, astfel, unor urmariri simultane in mai multe tari, pentru aceleasi fapte;

« conventiile internationale la care au aderat aceste tari.

Prezentul Cod de conduita anticoruptie nu abordeaza toate reglementarile locale,
care pot fi mai aspre decéat regulile din prezentul Cod.

Fiecare angajat al Grupului trebuie sa se informeze cu privire la legislatia
aplicabild local, de la serviciile competente ale organizatiei de care apartine.

Coruptia si alte fapte ilicite

Coruptia este adesea insotita de alte fapte ilicite, cum ar fi traficul de influenta,
favorizare, prezentarea unor situatii financiare neconforme, utilizarea neadecvata
a bunurilor companiei, santajul, abuzul de putere, imbogatire nejustificata. Aceste
fapte constituie infractiuni penale Th majoritatea tarilor si pot presupune existenta
unui act de coruptie. De aceea, fiecare angajat trebuie sa fie foarte vigilent.

Conflictele de interese

Carta de etica si comportament VINCI stabileste regulile in materie de prevenire
a conflictelor de interese.

Angajatii Grupului pot fi, de fapt, pusi in situatia de a primi propuneri, oferte
sau cadouri din partea tertilor (furnizorilor, subcontractorilor, prestatorilor, de
ex). Astfel, se pot gasi, in functie de circumstante, intr-o situatie de conflict de
interese care, in anumite cazuri, poate fi asimilata unei coruptii pasive.

Misiunea profesionala a fiecarui angajat nu trebuie sa intre in conflict cu interesul
sau personal. Daca apare aceasta situatie, colaboratorul respectiv va trebui sa-I
informeze imediat superiorul sau ierarhic.

(2) Foreign Corrupt Practices Act sau ,FCPA” american se aplicd nu numai celor de origine americana sau
rezidentilor americani, ci si persoanelor juridice sau fizice care utilizeaza mijloace de comunicare sau de plata,
care presupun un tranzit prin Statele Unite (utilizarea USD, a e-mailurilor, célatoriile in SUA etc.) sau pentru care
se poate stabili ca au participat la o conspiratie (definitie neexhaustiva).

(3) UK Bribery Act din Anglia cuprinde reguli care permit, in anumite conditii, urmarirea persoanelor strdine
pentru faptele comise in strdinatate. Se aplica companiilor strdine care isi exercitd, total sau partial, activitatea
in Marea Britanie.

(4) Legea nr 2016-1691 din 9 decembrie 2016, cu privire la transparenta, combaterea coruptiei si modernizarea
vietii economice (numitd ,Legea Sapin I1”). Autoritatile judiciare franceze pot urmari persoanele de origine
franceza pentru infractiunile comise in Franta ori in strainatate, strdinii pentru infractiunile comise in Franta

si strainii pentru infractiunile comise in strdindtate, cu conditia ca acestia sa locuiasca de obicei in Franta sau
sa-si exercite o parte din activitatea profesionald in Franta.
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ROUI

ANTI-CORRUPTION
CHALLENGES AND RISKS

VINCI'S ETHICAL

BEST PRACTICES

DISPLAY THE MESSAGE FROM XAVIER HUILLARD

FINAL QUIZ

COMMITMENT

Prevenirea coruptiei ne priveste pe toti

Coruptia face ca, asupra companiilor si angajatilor acestora sa planeze riscuri
importante privind sanctiunile (pedeapsa cu inchisoarea, amenzi considerabile,
interdictia de a exercita activitatea, excluderea de Ia licitatiile publice si/sau de la
finantarea internationald etc), dar si reputatia.

Dincolo de sanctiunile penale, coruptia poate avea si consecinte pe plan civil si
contractual (rezilierea contractelor, despagubirea tertilor lezati etc.).

Se asteaptad ca fiecare angajat al Grupului sa:

« ia la cunostinta Carta de etica si comportament precum si prezentul Cod de
conduitd anticoruptie;

« participe la actiunile de formare in materie de combatere a coruptiei,
organizate in cadrul Grupului (in special modulele de e-learning), in cadrul
diviziei sau al companiei de care apartine.

© Fiecare entitate din cadrul Grupului si fiecare angajat trebuie sa
implementeze acest demers de prevenire a coruptiei, in ceea ce-I
priveste.

© Cartade etica si
modulele de e-learning
sunt la dispozitia tuturor
DE ETICA angajatilor pe reteaua
S| COMPORTAMENT intranet VINCI.

IND THE WORLD

VINEII’,
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RISCURILE DE CORUPTIE IN
ACTIVITATILE GRUPULUI

MOTIVE CARE AR
PUTEA DUCE LA ACTE
DE CORUPTIE:

Activitatea societatilor din cadrul Grupului VINCI consta in a

incheia si executa contracte sau licitatii cu privire la infrastructuri si
echipamente, pentru autoritatile publice sau pentru clientii privati,

in intreaga lume.

Cu ocazia acestor activitati, exista situatii diverse, in care angajatii se
pot afla in fata unui risc de coruptie. In continuare sunt prezentate
exemple de situatii generale, care ar putea da posibilitatea unor fapte
de coruptie.

In cadrul proiectelor si al contractelor/
licitatiilor publice sau private

© Incercarea de a favoriza obtinerea unui contract sau a unei licitatii.

© Incercarea de a se afla intr-o situatie privilegiata (reguli favorabile
privind precalificarea, criteriile de atribuire, mecanismele contractuale).

O incercarea de a obtine decizii favorabile (prelungirea termenelor,
lucrari suplimentare, confirmarea cantitatilor, acte aditionale, reclamatii,
receptie litigioasi etc.).

Forme de coruptie
Promisiunea unui avantaj necuvenit in favoarea celui care atribuie contractul
sau licitatia ori care participa la aceasta atribuire:
« transferuri de bani;
« cadouri (obiecte de lux, cheltuieli de spitalizare, scolarizare pentru copii etc);
« preluarea unor cheltuieli diverse;
« promisiunea unor angajari/stagii imediate sau la termen;

« cheltuieli de protocol (cilatorii de agrement, invitatii pentru persoane
apropiate, invitatii cu un cost excesiv);

« actiuni de mecenat sau de sponsorizare cu implicatii pentru factorul
de decizie;

o efc.

Exemple concrete

 Beneficiarul avantajului poate fi:
- un reprezentant al clientului;

un mandatar al clientului (consilier, diriginte de santier etc);

sau un tert desemnat de acesta (un parinte, un copil, o persoani sau o
companie ,de fatadd” etc).



9 | cOD DE CONDUITA ANTICORUPTIE

 Promisiunea poate fi disimulata intr-un contract al carui scop pare a fi
legal, dar care prevede prestatii supraevaluate. Contractele urmatoare pot
servi, de asemenea, ca vehicul pentru acte de coruptie (listd neexhaustiva):

- contract de asistenta comercialg;

contract de studii;

contract de prestari servicii;

contract de subcontractare;
contract de furnizare.

Daca promisiunea sau transferul banilor este efectuat de un tert (partener al
unei societati mixte/conglomerat, cocontractant, furnizor, agent etc.) in contul
companie sau cu incuviintarea acesteia, atunci compania ar putea fi considerata
ca avand responsabilitatea de coautor sau de complice.

O Influentarea procesului decizional in cadrul rezolvarii amiabile sau
contencioase a unui litigiu.

Forme de coruptie
Promisiunea unui avantaj necuvenit:
e unui judecator;
e unui arbitru;
e unui mediator;
e unui expert.

Exemple concrete

La fel ca cele de mai sus.

© Accelerarea actiunilor sau deciziilor uzuale ale clientului (de ex.:
ordine de serviciu, plati, receptia lucrarilor, eliberarea rezervelor etc.).

Forme de coruptie

Promisiunea sau acordarea unui avantaj, chiar si modest (bani sau altceva),
destinat s3 incurajeze beneficiarul sa-si execute lucrarea cu diligentd (numita si
Jplata de facilitare”).
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MOTIV CARE AR
PUTEA DUCE LA ACTE
DE CORUPTIE:

MOTIV CARE AR
PUTEA DUCE LA ACTE
DE CORUPTIE:

In cadrul relatiilor cu functionarii publici

O incercarea de a obtine/accelera obtinerea:
- unui serviciu;
- unei autorizatii administrative;
- unui permis (autorizatii de import, autorizatii de lucru);
- unui tratament fiscal favorabil;
- unei rezolvari a consecintelor infractiunilor;
- orice alta decizie favorabila.

Forme de coruptie

Promisiunea sau acordarea unei sume, chiar si modeste, destinate sa incurajeze
beneficiarul si-si execute lucrarea cu diligenta (numita si ,plata de facilitare”).

Alte situatii

© Incercarea de a obtine acordarea unei finantari.

Forme de coruptie

Acordarea unor bani sau a unui alt avantaj material unei persoane de decizie.
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REGULI SI RECOMANDARI
PRIVIND CONDUITA

Coruptia, sub toate formele sale, este interzisa.

Niciun angajat al VINCI nu trebuie sa acorde, direct sau indirect,
unui tert, nici sa primeasca avantaje necuvenite, de orice natura si
prin orice mijloc, cu scopul de a obtine sau mentine o tranzactie
comerciala sau un tratament preferential.

Fiecare angajat va evita raporturile cu terti susceptibili a-I pune
personal in situatia de a fi obligat si de a da nastere unor dubii cu
privire la integritatea sa. De asemenea, va avea grija sa nu expuna
unei astfel de situatii un tert pe care se straduieste sa-| convinga
sau sa-| determine sa incheie o afacere cu o societate din cadrul
Grupului VINCI.

1€

Angajatii Grupului nu trebuie niciodata sa ia initiativa de a propune avantaje

necuvenite susceptibile a fi considerate ca acte de coruptie. Totusi, se pot afla
in ipostaza de a se confrunta cu diverse situatii, in care sa faca obiectul unor

solicitari provenite de la terti. Prezentul Cod de conduitd explicd ce conduita
trebuie adoptatd intr-un astfel de caz.

Acest capitol se refera la regulile de conduita si la recomandarile aplicabile in
urmatoarele situatii de risc:

« relatii cu clientii in cadrul contractelor/licitatiilor publice sau private;

o utilizarea unui prestator;

« platile de facilitare;

« cadourile si invitatiile de afaceri;

contributiile politice, mecenatul si sponsorizarea.

Legenda de mai jos

va ghida angajatii n

aprecierea riscului: Este imposibil de creat o listd exhaustiva a comportamentelor permise sau interzise,
datoritd multitudinii de situatii si de contexte intaInite. Fiecare angajat si fiecare
organizatie trebuie sa dea dovada de discernamant si bun simt. Legenda aldturata
va ghida angajatii in aprecierea riscului.

La modul general, fiecare angajat care are dubii cu privire la conduita care trebuie

RISC MAJOR adoptata va trebui sa respecte urmatoarea regula de baza:
TRANSPARENTA
Nu incercati sa rezolvati singur situatia. discutati cu responsabilul ierarhic sau cu
U persoane pregatite s& acorde suport in acest domeniu (departament juridic sau
O de eticd) din cadrul companiei de care apartineti, al diviziei sau al Grupului.

RISC POTENTIAL
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I1l€

REGULI DE CONDUITA:

Relatii cu clientii in cadrul contractelor/
licitatiilor publice sau private

Negocierea si executarea contractelor nu trebuie sa dea posibilitatea
unor comportamente sau fapte care ar putea fi considerate de
coruptie activa sau pasiva, ori de complicitate la trafic de influenta
sau de favoritism.

Nicio platd ilegala (sau altd forma de avantaj) nu poate fi efectuata
direct sau indirect, in favoarea unui reprezentant al unui client public
sau privat, indiferent de motiv.

Riscul de coruptie poate sa apara in orice moment, atunci cand cel care detine
0 anumita autoritate sau putere de decizie se hotdraste sa o foloseasca in mod
necorespunzator. Indiferent care ar fi situatia, angajatii VINCI trebuie sa dea
dovada de bun simt si vigilentd, pentru a evita sa poata fi pusi in aceasta situatie
Si pentru a-i rezista.

© Respectarea absoluta a interdictiei expuse mai sus.
Nu exista nicio derogare de la aceasta regula. Nu se poate da niciun fel de
autorizatie:

« nici de cdtre superiorul ierarhic;

« nici de catre departamentul companiei care se ocupa de aspectele etice.

Recomandari
In cazul solicitarii unei plati ilegale, pot fi utile urmatoarele actiuni:

« sa se explice ca regulile etice ale Grupului nu permit un raspuns pozitiv la
aceasta solicitare;

« sd se aminteasca faptul o astfel de plata poate expune solicitantul, angajatul
si compania la sanctiuni grele, mai ales penale;

 sd se ceara autorului cererii sa o formuleze in mod oficial, in scris, mentionand
identitatea si solicitarea sa, acestea fiind contrasemnate de superiorul sdu
ierarhic; aceasta ar trebui sa-| descurajeze;

« sd previna reprezentantul clientului, ardtdndu-i ca aceasta solicitare poate
pune sub semnul intrebarii derularea proiectului si ca acesta trebuie sa
intervind pentru a-i pune capat.

© Obligatia de vigilenta.

Recomandari

Angajatii Grupului trebuie sa fie vigilenti si sa nu incurajeze practicile ilegale care
ar putea fi intreprinse de cdtre asociati, cocontractanti sau parteneri si de care ar
putea sa aiba cunostinta.
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REGULI DE CONDUITA:

Utilizarea unui prestator

Utilizarea unui prestator de servicii trebuie sa faca obiectul unei
diligente rezonabile, adaptate la natura prestatiei si la locul executarii
sale. Aceasta diligenta se refera la integritatea prestatorului, la
legitimitatea contractului de incheiat si la caracterul adecvat al platii
pentru prestatia furnizata.

Utilizarea unui (subcontractant, furnizor, consultant, agent comercial etc) pentru
executarea anumitor prestatii are loc curent, dar poate constitui, totodata, un
mijloc de disimulare a situatiilor de coruptie. O remuneratie excesiva sau o
facturare supraevaluata pot da nastere unei suspiciuni de comision ascuns.
De aceea trebuie o vigilenta deosebita.

© Utilizarea unui prestator de servicii trebuie sa fie legitima.

Recomandari

Legitimitatea utilizarii unui prestator implica faptul ca prestatiile asteptate sunt
legale si legitime si corespund unei nevoi reale a companiei sau a proiectului, in
conformitate cu regulile sale interne, contra unui pret in concordanta cu serviciile
furnizate.

De ex, utilizarea unui prestator nu trebuie sa fie motivata de interesul de a obtine
informatii confidentiale, primite intr-un mod ilegal, de la functionarul public.

© Conditiile privind interventia prestatorului nu trebuie sa fie de
natura a crea dubii cu privire la onestitatea companiei care apeleaza la
acesta.

Recomandari
Utilizarea unui prestator necesita, in prealabil, anumite verificdri si precautii:

« integritatea/reputatia prestatorului trebuie sa faca obiectul unor cercetari
prealabile rezonabile, in functie de riscul reprezentat de acesta. Natura
acestor cercetari este determinata de entitatea operationald, in functie de
modul sdu de clasificare a riscurilor. Se recomanda o cercetare sistematicd a
noilor prestatori;

« capacitatea financiara si tehnica a prestatorului de a realiza prestatiile
asteptate trebuie sa fie verificata in prealabil, in special in ceea ce priveste
practicile de piata observate cu ocazia analizarii unor oferte similare;

« conditiile de utilizare ale unui prestator trebuie sa fie legitime;

« serviciile asteptate din partea prestatorului trebuie sa fie precizate prin
contract (vezi in continuare).
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© Relatia contractuala trebuie sa fie clara.

Recomandari

Contractul dintre companie si prestator trebuie sa cuprinda:

definirea exactd a prestatiilor asteptate;

o remuneratie rezonabild si in concordanta cu aceste prestatii.

De fapt, prestatiile tehnice (studii, subcontractare etc) pot da ocazia unei
suprafacturdri cu scop ilicit. Angajatii Grupului trebuie sa aiba grija sa nu

permita aceste practici, in mod expres sau tacit;

modalitati de platd transparente (plata facturilor in contul bancar oficial al
prestatorului, din tara in care isi desfasoard activitatea acesta);

un angajament clar de respectare a regulilor etice ale Grupului, completat de
o clauza de reziliere automata a contractului, in cazul unei incalcari a regulilor
etice ale Grupului de catre prestator;

0 monitorizare documentata a prestatiilor realizate;
un drept permanent de audit pentru prestatiile realizate.

© Transparenta ridicata.

Recomandari

Utilizarea unui prestator, in functie de riscul pe care il prezint3, face obiectul
unui raport al angajatului respectiv prezentat superiorului sau ierarhic si
departamentului din companie care se ocupa de aspectele etice.

Remuneratia prestatorului trebuie mentionata clar si exact in conturile contabile
ale companiei.
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REGULI DE CONDUITA:

Plati de facilitare

Platile de facilitare sunt interzise, exceptand situatia atingerii libertatii
de miscare sau siguranta.

,Platile de facilitare” sunt ,mici comisioane sau cadouri oferite functionarilor de cdtre
entitdti private (indivizi, comanii), pentru a obtine un serviciu pe care solicitantul are tot
dreptul legal de a-I pretinde, de ex. pentru a accelera o procedurd administrativd, pentru a
obtine un permis sau o licentd ori pentru a obtine un serviciu de bazd, cum ar fi instalarea

unei linii telefonice sau scutirea vamald. ” (sursa: Transparency International).

Acest tip de practica duce la un cerc vicios, slabind valorile etice ale companiei,
care, astfel, poate fi expusa unor cereri din ce in ce mai frecvente si mai
substantiale. De aceea este asimilata coruptiei si este interzisa intr-un numar
foarte mare de tari.

Compania nu trebuie sa apeleze la acest tip de plata, pentru a accelera
demersurile administrative care nu reprezinta un tratament privilegiat sau
necuvenit, ci doar efectuarea munci pentru care statul isi plateste functionarii
publici.

Exemple de plati de facilitare:

« reprezentantul unei agentii guvernamentale locale cere o plata neoficiala
pentru a initia sau a accelera procesul de eliberare a unei autorizatii sau a
unui permis de lucru;

« un angajat al companiei publice de furnizare a energiei cere o plata pentru
racordarea la reteg;

e un agent vamal solicita plata unei pretinse taxe speciale pentru scutirea de
vama a unui echipament, astfel incat acesta sa poata fi eliberat rapid.

© Platile de facilitare sunt interzise.
Recomandari

Daca un functionar public cere o plata de facilitare, acesta trebuie refuzat.
Explicatii solicitantului:
« ca regulile etice ale Grupului nu va permit un raspuns pozitiv la aceasta
solicitare;

o cd cererea este ilegald (cum este cazul in marea majoritate a tarilor) si c3, in
conformitate cu legislatia, acest act ar putea fi unul inacceptabil, expunand
solicitantul, angajatul si compania la sanctiuni grele, in special penale;

« ca demersurile administrative pe care le solicitati nu reprezinta un tratament
privilegiat, ci indeplinirea muncii pentru care statul isi plateste functionarii
publici. In caz de insistent, cereti ca solicitarea sa fie formulat oficial (ceea
ce ar trebui sa-| descurajeze):

cererea sa fie formulata in scris, precizand identitatea solicitantului;
- sa fie contrasemnatd de un reprezentant autorizat;
- 53 se utilizeze hartie cu antet oficial.

Daca se obtine aceasta dovada scrisa, preveniti superiorul dvs. ierarhic. Apoi
compania va face ceea ce este necesar, pe cai legale, pentru a obtine respectarea
drepturilor sale.
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Exceptie: riscuri pentru siguranta si libertatea de miscare.

Recomandari

In cazul in care achitarea unei pliti de facilitare este necesard pentru asigurarea
sigurantei fizice si a libertatii de miscare a angajatilor, aceasta poate fi efectuata.

©

Asocierea clientului.

Recomandari

preveniti clientul, ardtdndu-i ca aceste cereri pot pune sub semnul intrebarii
derularea proiectului, daca nu intervine pentru a le pune capat;

negociati in prealabil cu clientul, pentru a include in contract ajutorul sau la
obtinerea diverselor autorizatii administrative necesare sau preluarea totala a
acestora de catre client. Neobtinerea autorizatiilor la timp va avea consecinte
mai ales asupra planificarii (inceperea cu intarziere a lucrarilor etc). Aceast
dispozitie va fi precizatd si inclusa in contract;

in masura in care este posibil, includeti in contractele dvs,, in planificarile dvs,,
termenele necesare pentru a obtine diversele autorizatii administrative;

in masura in care este posibil, depuneti in mod grupat cererile de obtinere

a autorizatiilor administrative, pentru a face mai dificil refuzul functionarilor
publici;

construiti relatii bune cu organizatiile guvernamentale nationale si locale;

discutati cu autoritatile subiectul cererilor de platad din partea functionarilor
publici locali si despre modul de evitare a aparitiei unor astfel de cereri.

©

Transparenta.

Recomandari

Semnalati imediat dificultatea superiorului ierarhic si departamentului care se
ocupa de aspectele etice, din cadrul companiei dvs.
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REGULI DE CONDUITA:

Cadouri si invitatii de afaceri

Cadourile sau invitatiile nu pot fi oferite sau acceptate decat atunci
cand valoarea lor este simbolica sau scazuta, avand in vedere
circumstantele si daca acestea nu sunt de natura a crea dubii cu
privire la onestitatea donatorului sau la impartialitatea beneficiarului.

Cadou
Reprezinta orice prestatie in naturd, care ar putea fi consideratd ca o gratificatie.
Poate fi vorba de:

« inménarea unui obiect material (ceas, stilou, carte etc);

« sau de asumarea unei cheltuieli in contul beneficiarului (cheltuieli de célatorie,
deconturi de cheltuieli, alte cheltuieli de orice natura).

Invitatie
Reprezinta orice operatie de relatii publice, care are ca scop impartdsirea

cu beneficiarul a unui moment sau eveniment agreabil exclusiv sau partial
profesional.

Invitatiile pot fi la:
e 0 Masa la restaurant;

e un spectacol;
e o deplasare.

Desi oferirea cadourilor de afaceri este considerata adeseori ca un act de
curtoazie, iar aceastd practica este curentd, este necesara o mare vigilenta,
pentru ca practica respectiva sa nu poata crea un conflict de interese sau sa
poata fi asimilata unei tentative sau unui act de coruptie.

Principiile expuse in continuare sunt valabile pentru orice cadou/invitatie
efectuata direct sau indirect, printr-un tert.

© Cadoul sau invitatia respectiva trebuie sa fie permis/a de legislatia
locala.

Recomandari

Asigurati-va ca Tnmanarea cadoului sau a invitatiei nu este interzisa de legislatia
aplicabild, in special datorita statutului beneficiarului.

© Cadoul sau invitatia respectiva trebuie sa fie in conformitate cu
politica companiei.

Recomandari

Pentru aceastd actiune, conformati-va prezentului Cod si politicii in vigoare in
cadrul intreprinderii, legata de problema respectiva.

Organizatiile din cadrul Grupului pot stabili plafoane per eveniment si per
perioada de timp, sub rezerva legislatiei aplicabile.
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© Trebuie sa fiti vigilent in ceea ce priveste contextul/circumstantele.

Recomandari

Cadoul/invitatia trebuie sa aiba unicul scop de a dovedi stima sau gratitudinea,
la modul general.

Nu trebuie sa fie perceput ca o recompensa pentru faptul ca societatea a fost
aleasa pentru a i se atribui un contract.

Prin valoarea sau frecventa sa, cadoul/invitatia nu trebuie sa creeze dubii cu
privire la:

onestitatea celui care 1l ofera;

« impartialitatea celui care 1l primeste;

« nici sd nu inspire suspiciuni de orice naturd, in special privind un conflict de
interese;

« nici sa nu poata fi interpretat ca disimuland un act de coruptie.

© Cadourile/invitatiile sunt interzise atunci cand compania este pe cale
sa incheie un contract cu organizatia reprezentata de persoana care va
beneficia de acestea.

Recomandari

Legile anticoruptie interzic furnizarea cadourilor catre un tert, cu scopul de
a obtine un avantaj necuvenit sau de a exersa in mod nejustificat o anumita
influenta asupra vreunei actiuni oficiale.

© Orice cadou/invitatie, in afara de cele cu valoare redusa, nu poate fi
dat decat cu autorizatia prealabila a superiorului ierarhic al angajatului.

Recomandari

« valoarea cadoului/invitatiei trebuie sa fie simbolica sau scazutd, avand in
vedere circumstantele;

« trebuie sa se dea dovada de discernamant si bun simt. Cu cat cadoul/invitatia
este mai substantial/a, cu atat va fi mai suspect;

« evitati cadourile si invitatiile pe care bunul simt le considera nepotrivite.

© Ce faceti in cazul unei solicitari excesive sau nepotrivite?
Recomandari
Trebuie sa refuzati si sa explicati:
« ca regulile etice ale Grupului nu va permit un raspuns pozitiv la aceasta
solicitare;

« cd,n conformitate cu legislatia, acest act ar putea fi unul inacceptabil,
expunand solicitantul, angajatul si compania la sanctiuni grele, in special
penale.

© Invitatiile reprezentantilor clientilor la masa trebuie sa fie legate de
activitatea profesionala.
Recomandari

La masa trebuie abordate discutii de natura profesionald. Valoarea mesei este cea
a unei mese profesionale obisnuite, conform standardelor locale.
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© La masa nu trebuie sa participe invitati care nu sunt legati direct prin
activitatea profesionala.
Exista doud exceptii pentru aceasta interdictie:

« obtinerea de cdtre angajat a autorizatiei prealabile din partea superiorului
jerarhic;

« existenta anumitor circumstante deosebite (de ex. sirbitorirea unui
eveniment semnificativ in derularea unui proiect).
Recomandari

Trebuie sa se dea dovada de discernamant si bun simt.

© Invitatiile la evenimente trebuie sa aiba un caracter profesional si sa
se efectueze in prezenta angajatului VINCI care le-a organizat.
Recomandari

Temele abordate trebuie s3 aib3 legiturd cu activitatea profesionali (de ex:
promovarea/prezentarea unor produse sau servicii ale companiei).

Poate fi vorba, de ex, de invitatii la saloane profesionale, seminarii, conferinte,
vizite la amplasamentele profesionale care presupun sau nu deplasarea si
cheltuieli de cazare rezonabile.

Evenimentul poate cuprinde - ca accesoriu - un moment de destindere sau
0 vizita turistica, dar acest aspect trebuie sa fie marginal in raport cu scopul
deplasarii.

© Calatoriile nu trebuie sa includa prietenii, parintii, sotul/sotia, copiii
invitatului si alte persoane care au legatura cu acesta.
Exista o exceptie pentru aceasta interdictie:

« obtinerea de cdtre angajat a autorizatiei prealabile din partea superiorului
ierarhic.

Recomandari
Trebuie sa se dea dovadd de discernamant si bun simt.

© Transparenta ridicata.
Recomandari
Orice cadou sau invitatie:

« 1n afard de cele cu valoare mica, trebuie sa faca obiectul unei informari de
catre angajatul respectiv a superiorului sau ierarhic si a departamentului care
se ocupa de aspectele etice ale companiei sale;

« trebuie mentionat clar si exact in conturile contabile ale companiei.
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Contributii politice, mecenat si sponsorizare

Orice contributie, fie politica, fie de mecenat sau de sponsorizare
trebuie autorizata in prealabil de catre directia generala a organizatiei
respective.

Desi aceste actiuni sunt legale in majoritatea tarilor, pot fi totusi criticabile, atunci
cand sunt legate de avantaje ilegale obtinute in schimb, de care companie ar
putea beneficia direct sau indirect (prin intermediul unei alte societati a Grupului).
La modul general, donatiile sau cheltuielile realizate, chiar si indirect, pentru
persoane publice presupun riscuri deosebit de ridicate si trebuie sa faca obiectul
unei vigilente speciale.

Se pot distinge urmatoarele actiuni:

Contributii politice

Acestea sunt, de ex,, donatiile sau darurile catre partide, organizatii politice sau
sindicale, conducdtorii partidelor politice, alesii sau candidatii la functii politice
sau publice.

Aceste contributii sunt fie interzise, fie strict reglementate.

Mecenat

Aceasta este un sprijin financiar, cu competente sau materiale, asigurat de o
companie, fara a cauta avantaje economice directe, catre un organism care
exercitd o activitate nelucrativa, in vederea sustinerii unei activitati care prezinta
un caracter de interes general (arta si culturd, stiintd, proiecte umanitare si
sociale, cercetare etc). Sponsorizarea are ca intentie donatii, actiunea sa fiind, in
principal, dezinteresata.

Sponsorizare

Aceasta este o tehnicd de comunicare care constd, pentru companie (patron de
eveniment sau ,sponsor”) in contributia financiara si/sau materiala la o actiune
sociald, culturala sau sportiva, in vederea obtinerii unui avantaj direct: vizibilitatea
valorilor companiei ,sponsor” si sporirea notorietatii sale. Contributia prin
sponsorizare nu se analizeaza ca o donatie, ci ca o cheltuiald de comunicatie;
patronul de eveniment are intentii comerciale, iar actiunea sa este interesata.

Exemple de situatii cu risc:

« compania dvs. a raspuns la o cerere de oferte, iar reprezentantul persoanei
publice care a organizat-o sugereaza ca societatea dvs. sa efectueze o actiune
de mecenat, in favoarea unei organizatii publice prezidate de unul dintre
prietenii sai;

« reprezentantul unui partid politic aflat la putere, situat intr-o tard in care
donatiile catre partidele politice nu sunt permise, apeleaza la compania dvs.
pentru donatii destinate finantarii partidului. Compania dvs. a raspuns la un
apel de oferte national, in aceeasi tara.



21

COD DE CONDUITA ANTICORUPTIE

REGULI DE CONDUITA:

© Orice donatie/mecenat/sponsorizare avuta in vedere trebuie s fie legala.
Recomandari
Aceastd verificare trebuie efectuata tindnd cont de legislatia aplicabil3.

© Donatia/mecenatul/sponsorizarea avuta in vedere trebuie sa fie
permisa de politica companiei.

Recomandari

Pentru aceastd actiune, conformati-va prezentului Cod si politicii in vigoare in

cadrul companiei, legata de problema respectiva. Scopul operatiei trebuie sa fie
pertinent, in raport cu strategia de comunicare a companiei.

© Orice donatie/mecenat/sponsorizare nu poate fi efectuata decat cu
autorizatia prealabila din partea top managementului companiei.
Recomandari

Orice proiect de donatie/mecenat/sponsorizare trebuie sa fie comunicata de catre
angajatul respectiv superiorului sau ierarhic, care, la randul sau, il va comunica:
 top managementului companiei;
« departamentului companiei care se ocupa de aspectele etice si
« departamentului de comunicare al companiei.

© Scopul urmérit de oferta sau de cererea de donatie/mecenat/
sponsorizare trebuie sa fie legitim.

Recomandari

Legile anticoruptie interzic oferirea donatiei/mecenatului/sponsorizarii catre un tert,
cu scopul de a obtine un avantaj necuvenit sau de a exersa in mod nejustificat o
anumita influenta asupra vreunei actiuni oficiale.

Circumstantele recurgerii la donatie/mecenat/sponsorizare, suma prevazuta i
frecventa recurgerii la sprijin nu trebuie sa creeze dubii privind:

« onestitatea celui care il ofera;

« impartialitatea celui care il primeste;

« nici sa nu inspire suspiciuni de orice natura;

« nici sa nu poata fi interpretat ca disimuland un act de coruptie.

De asemenes, trebuie sa fiti vigilent in ceea ce priveste contextul/circumstantele:
donatiile/mecenatul/sponsorizarile trebuie evitate atunci cand compania este pe cale
sd incheie un contract cu organizatia reprezentata de solicitant.

Donatiile/mecenatul/sponsorizarea nu trebuie nici sa fie percepute ca o
recompensa pentru faptul ca societatea a fost aleasd pentru a i se atribui un
contract.

© Transparenta ridicata.

Recomandari

Orice donatie/mecenat/sponsorizare trebuie oficializata si documentata. De
asemenea, trebuie precizate identitatea beneficiarului si utilizarea prevazuta pentru
donatie/mecenat/sponsorizare.

Orice donatie/mecenat/sponsorizare trebuie sa faca obiectul unei evaluari si unei
monitorizari de catre angajatul respectiv, alaturi de superiorul sau ierarhic si de
departamentul companiei insdrcinat cu aspectele etice.

Orice donatie/mecenat/sponsorizare trebuie mentionatd/mentionat clar si exact in
conturile contabile ale companiei.
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IMPLEMENTARE

Regulile prezentului Cod
de conduita anticoruptie
sunt obligatorii. Nimeni
din cadrul Grupului nu
este scutit, indiferent de
nivelul sdu ierarhic.

Rolul entitatilor Grupului

Fiecare entitate din cadrul Grupului VINCI are responsabilitatea de a urmari
aplicarea corecta a prezentului Cod de conduita anticoruptie.

Are datoria de a evalua riscurile de coruptie cu care se confruntd, in functie

de tara in care isi exercita activitatea, de natura acestor activitati si de
cocontractanti. Aceastd evaluare se bazeazd pe o metoda elaborata in colaborare
cu sistemul de control intern.

Rolul angajatilor

Respectarea si aplicarea acestor reguli se impune tuturor angajatilor, conform
functiilor si responsabilitatilor acestora. Fiecare trebuie sa fie vigilent in ceea ce-|
priveste, dar si in cadrul anturajului si al echipei sau cu privire la persoanele din
responsabilitatea sa.

In cazul unor intrebri sau dificultiti referitoare la prezentele reguli si la
implementarea acestora in cadrul Grupului, fiecare angajat trebuie sa apeleze

la superiorul sau ierarhic sau la persoanele calificate (departament juridic ori
departament care se ocupa de aspectele etice), pentru a-l ajuta. De asemenea, se
poate adresa Referentului etic al VINCI.

Sistemul de alertare intern

Daca un angajat considera ca o prevedere legald sau regulamentara ori
prezentele reguli nu sunt respectate sau sunt pe cale a nu fi respectate, atunci
trebuie sa informeze cat mai curand superiorul ierarhic sau sa utilizeze sistemul
de alerta profesionala al organizatiei sale ori al Grupului, respectand regulile
acestui sistem, legislatia aplicabila si regulile proprii ale companiei sale.

Regimul disciplinar - sanctiuni

Orice actiune intreprinsa prin incalcarea prezentului Cod de conduitd anticoruptie
este susceptibild sa atraga dupa sine sanctiuni disciplinare. Aceasta va reprezenta
o greseala de natura a justifica aplicarea unor sanctiuni disciplinare, fara

a prejudicia drepturile de actionare Tn judecatd, care pot fi exercitate de catre
companie.

De altfel, orice actiune intreprinsa prin incdlcarea legilor si reglementarilor
aplicabile in materie de combatere a coruptiei este susceptibild sd atraga dupa
sine actiuni disciplinare si penale pentru angajatul respectiv si sanctiuni penale
pentru angajatorul sdu (exemple: sanctiune financiard, pedeapsa cu inchisoarea,
excluderea de la licitatiile publice).

Sanctiunile si procesele adecvate vor fi cele prevazute de legislatia aplicabila
pentru angajatul respectiv si vor fi impuse cu respectarea procedurilor legale
aplicabile si, in special, cu respectarea drepturilor si garantiilor aplicabile
angajatului respectiv.

Cu respectarea legislatiei aplicabile, aceste sanctiuni vor putea include, in speta,
concedierea din vina angajatului si solicitarea unor daune si despagubiri de catre
VINCI, chiar dacd nerespectarea acestor reguli a fost detectata de catre Grup, in
cadrul unui control intern.
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